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Razumevanje in graditev odnosov
uspesnega vec-timskega
sodelovanja

Tadeja TROJAR JAN
KLIN poslovno svetovanje

ZAKAJ?
S katerimi spremembami se sooamo?

* Delovno okolje je kompleksno in polno izzivov
* Uporaba tehnologije in orodij

* Tradicionalna organiziranost postaja omejitev
* Kompleksno multi-projektno okolje

* Raznolikost vklju€enih timov: vizija, ekspertnost,

norme, nacin dels,...
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* Kaj pa ljudje? S
YOUR
VVHY?
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LASTNOSTI MULTI-TIMOV
So to prednosti ali ovire?

« Stevilo ¢lanov v timu
* Raznolikost timov

* Vec specialistov, ekspertov skupaj
* Slabo medsebojno poznavanje
* Virtualnost

KAJ KAZEJO PRAKSE?

* Manj pogosto delijo znanje, vescine, kompetence

* Manj se ucijo drug od drugega

* KaZejo manjso fleksibilnost pri medsebojnem
razporejanju dela

* Manj si pomagajo

Na splosno manj sodelujejo

...samo, €e se z njimi ne ukvarjamo
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KAJ POMAGA?

* Podpora vodstva

* Ucinkovite HR prakse

* Ucinkoviti vodje timov

e Struktura in sestava timov

PODPORA VODSTVA

» Spodbujanje kvalitetnih medosebnih odnosov v
celotnem podjetju

* Modeliranje sodelovalnega vedenja
» Ustvarjanje kulture talentov

ONE OF Youe

MoTIVATIONAL

FOSTERS o

IN THE WRoNG
CpoT.

ReALLY?
WHCH




UCINKOVITI VODIJE TIMOV

* Vodje timov so usmerjeni
O na organizacijska vedenja, na naloge, v strukturo
o na medosebna vedenja

* Vodja se prilagaja situaciji

Ry

bt & Y 4

£ e
4 A

-

TadejaTROJAR JAN

24.3.2018



UCINKOVITE HR PRAKSE @

* Razvijanje kompetenc sodelovalnega vedenja:
o spostovanje drugih
o komunikacija
o reSevanje konfliktov

* Spodbujanje obcutka skupnosti

STRUKTURA IN SESTAVA TIMOV

* Uporaba kvalitetnih medosebnih navezav iz
prejSnjih timov in projektov

* Jasnost vlog in nalog ¢lanov tima
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PA POSKUSIMO...

1.KDO SEM?

2.SPOZNAJ SVOJ TIM

3. NASA PROJEKTNA NALOGA
4. PREDSTAVITEV PROJEKTA
5. ANALIZA

6.IN KAJ SEDAJ?




KAKO NAM JE SLO?

* Komunikacija, jasnost vlog in nalog

* Vodenje, koordiniranje, prevzemanje
odgovornosti

» Sodelovanje in pomoc v timu

* Individualne razlike
* Vzdusje v timu

IN KAKO NAPREJ?
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